
İ ş i n i n S a h i b i   
E m r e  H a s a n  S a y l ı k  I I ş ı k  Şe r i f s o y

İnsanlar önce şirketlerini değil,  
çalışma ortamlarını terk eder.

İş sahibinin çalışan bağlılığı dendiğinde üzerinde 
durması gereken 3 temel hareket noktası;

• Maaştan çok daha ötesidir,

• Çalışma modelinde şekillenir,

• Yöneticilerle gerçekliği test edilir…

Birçok iş sahibi bağlılığı yan haklar, primler, şirket 
piknikleri veya ekip turnuvaları olarak yorumlar.
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Kitap Bölüm 12:
Çalışanı Tutmak

Günümüz dinamiklerinde çalışanlar 4 şeyin peşinde 
arayışını şekillendirir.

• Değer Görmek: Onu dinleyen yoktur…

• Anlam Bulmak: İşe yaradığını söyleyen yoktur. 

• Katkı Sunmak: Yaptıklarını gören yoktur…

• Gelişmek: Öğrenme imkanı yoktur.

Çalışan için işe gelmek tek başına 
ve sadece bir gelir kapısı değildir.

Günümüz çalışanı, arayışında olduklarını bulmadan 
sadece ücret ile şirketle gerçek bağ kuramaz…
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Kitap Bölüm 12:
Çalışanı Tutmak

Çalışan bağlılığı bir İnsan Kaynakları projesi değildir, 
iş sahibinin gerçek gündemi kadar gerçekleşir…

• GELİŞİM ODAĞI: Kariyer + Rotasyon + Öğrenme

• İŞLEVSEL ETKİ: Ücret + Terfi + Prim 

• DUYGUSAL BAĞ: Takdir + Ödül + Esneklik

Çalışan için şirkete bağlılık 3 ana 
sütun üzerinde yükselir.*

* İşinin Sahibi, Çalışan Bağlılığı Modeli Boyutları, 2025 Emre H. Saylık, Işık Şerifsoy


