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İyi Şirket çalışanını yönetir. 
Güçlü Şirket çalışanını geliştirir.

İş sahibinin çalışanı geliştirme yaklaşımı işlerden  
beklentisinin gerçek aynasıdır. Çalışanın gelişimi;

• Anlık performansın ötesine geçer,

• Şirket gelecek kapasitesini belirler,

• Liderliğin yönetim sorumluluğuyla yaşanır.

Çünkü, şirketler çalışanlarının gelişebildiği ölçüde 
sürdürülebilir sistemleri yaşatabilir.  
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Kitap Bölüm 13:
Çalışanı Geliştirmek

İş sahibinin çalışan gelişimini eğitim bütçesini kabul 
etmekten ibaret görmesiyle sık karşılaşılır.

• Talimat Koşturmacası: Çalışanlar dolanır…

• İs Sonucu Kaygısı: Çalışanlar resmi ıskalar…

• Performans Baskısı: Patron çabayı ıskalar…

• Gelişim Tiyatrosu: Öğrenme göreve dönüşür…

Çalışanın gelişimi, yalnızca eğitim 
almaktan ibaret olamaz…

İnsan gelişimi uzun vadede tesadüfen değil, bilinçli 
çabaların sonucunda oluşur…
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Çalışan gelişimi, iş sahibi için; liderlik eylemlerinde 
ve örnek davranışlarında yaşadığı imtihanıdır. Şirket 
veya kişi özelinde aynı anlayış ile yürütülmelidir.

• Gelişim ihtiyacını ve odağını ANLAMAK.

• Gelişim alanını ve önceliğini TANIMLAMAK.

• Gelişim sürecini ve eylemlerini PLANLAMAK.

• Gelişimi sağlayan iş faaliyetlerini UYGULAMAK.

Çalışan gelişimi için imkanı ve iklimi 
sağlama iş sahibi sorumluluğudur.
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