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İşe yarayan İŞ MODELİ 
hazırlamam ne işime yarar? 

• Her iyi fikir, iş modeli değildir…

• ”Çok güzel bir iş fikrim var” diyen iş sahiplerinin 
çoğu aslında somut bir iş modeli tarif edemez.

• İş fikri, iş modeline bağlanmadıysa işin ticari 
başarıya ulaşma ihtimali düşer.

• İş modeli çalışılmadıysa işin sürdürülebilirlik 
ihtimali düşer.
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Kitap Bölüm 4:
İş Modeli ve Strateji

İş Modeli hazırlığına vakit ayırmak 
işe ve iş sahibine değer katar…

İşin Sahibi için;

• Farkı yaratanın emeğin ötesinde doğru kurgu 
olduğu görünür hale gelir.

• Görünür sistemlerin verimli çalışmayı besleyen 
katkısı somutlaşmaya başlar.

• Bu bütünsel bakış, fırsatları ve tehditleri 
yönetecek stratejileri ve taktikleri mümkün kılar.



İşe yarayan İŞ MODELİ hazırlığı için 
belirleyici 3 çalışma odağı…

İ ş i n i n S a h i b i   
E m r e  H a s a n  S a y l ı k  I I ş ı k  Şe r i f s o y

Kitap Bölüm 4:
İş Modeli ve Strateji

• Değer Nasıl Üretiliyor?

• Para Nasıl Kazanılıyor?

• İş Nasıl Ölçekleniyor?

Yanlış model, doğru insanlarla bile yanlış sonuç üretir…

Doğru model, ortalama performansla bile ilerleme sağlar.
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KOBİ’ler için İş Modeli Kanvası

Kitap Bölüm 4:
İş Modeli ve Strateji

İŞİN AMACI İŞİN DEĞERLERİ

MÜŞTERİ 
SEGMENTLERİ

TEMAS 
NOKTALARI

MÜŞTERİ 
HİZMETLERİ

ÜRÜN/ÜRETİM SÜREÇLERİ  İŞ ORTAKLIKLARI

GELİR KAYNAKLARI ÇALIŞANLAR MALİYET YAPISI

! Osterwalder’in modelinden KOBİ’ler için uyarlanmıştır.


